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RELAZIONE PROGRAMMATICA DEL PRESIDENTE 

AL BILANCIO DI PREVISIONE 2020 
 
Stimatissime Colleghe e Colleghi, 
prima di entrare  nella  declinazione  dettagliata    delle    spese  che  questo  Consiglio  Direttivo  ha  
deliberato all’unanimità di porre nel bilancio di previsione per l’anno 2020  delle quali la tesoriera, 
la dott.ssa Fabiana Avantaggiato, darà lettura affinché i presenti ai lavori possano entrare nel merito 
dei capitoli di spesa previsti, farò una breve introduzione alle linee programmatiche che questo 
Consiglio ha delineato per l’attuazione delle attività che il nostro Ordine, quale ente  sussidiario  
dello Stato, deve assicurare per gli interessi di  natura  pubblica,  della  salute  dei  cittadini  e per la  
valorizzazione  della  funzione  sociale  della professione ostetrica. 
 
Per quanto concerne la quota d’iscrizione all’Ordine è confermata la quota del 2019, pari ad € 
115,00, con la previsione di € 30,00 di iscrizione per le nuove iscritte, ed   altrettanto confermata, è 
la quota che l’Ordine dovrà versare per ciascuna iscritta alla FNOPO. 
 
Nella  continuità  dei  processi  di  adeguamento  dell’Ente  all’evoluzione  delle  normative   
vigenti  sul governo dell’Ente anche questo anno come avrete modo di vedere, sono stati previsti i 
capitoli di spesa per i costi per le consulenze giuridico/amministrative (vedi trasparenza ed 
anticorruzione, privacy e la contabilità dell’Ente quale “Ente pubblico non economico” ed i 
rispettivi  costi  per la stipulazione dei contratti   di   collaborazione   con   professionisti esperti   in   
ambito   tecnico   economico/fiscale, giuridico/legale,  informatico  ecc. ovvero commercialisti,  
consulenti  del  lavoro,  avvocati,  tecnici informatici ecc.). 
 
Al fine di rispondere ai bisogni di un adeguato aggiornamento scientifico/culturale dei 
professionisti, i capitoli di spesa della formazione sono stati non solo mantenuti, ma addirittura 
aumentati al fine di poter organizzare quanti più possibili corsi accreditati ECM. 
 
Dopo aver chiesto opportuno parere in materia di organizzazione amministrativa dell’Ordine allo 
studio legale PAPOTTI MASTRO E ASSOCIATI, di Torino, per  questo  anno  sono  state  
previste, per i Consiglieri impegnati nello svolgimento delle mansioni di segreteria amministrativa, 
le  spese  per gettoni di presenza o indennità di segreteria o voucher INPS  in  modo  da  assicurare  
il  pieno  rendimento  delle  funzioni dell’Ente,  non essendoci in essere già da molto tempo, 
rapporti di lavori subordinato per le suddette funzioni. 
La cifra è stata prevista anche al fine di assicurare in caso di necessità, l’ampliamento delle ore per 
specifiche attività di segreteria che il Consiglio ha ipotizzato alla luce di alcune evenienze (prossime 
elezioni, organizzazione convegni, ecc.). 
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Nel ringraziare i presenti al fine di lasciare spazio al confronto, alle domande e le proposte che 
potranno essere fatte, passo la parola alla tesoriera. 
 
Bari, lì __/___/_____       Il Presidente  
        Dott.ssa Domenica De Tommaso 
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RELAZIONE DEL TESORIERE 
 
Il Conto Preventivo 2020, che viene sottoposto  in questa sede alla Vostra approvazione, è stato 
redatto in conformità degli schemi previsti dal "Regolamento di amministrazione e contabilità”, 
applicando le regole previste per gli Enti pubblici non economici di piccola dimensione. 
 
Per quanto non  espressamente  previsto,  il  Regolamento  adottato  rinvia,  ove  compatibili,  alle  
norme contenute nel Regolamento per l'Amministrazione e la Contabilità degli Enti Pubblici DPR 
27.02.2003 n. 97, di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70. 
 
II Conto Preventivo del 2020 si compone dei seguenti documenti: 
A) Preventivo finanziario gestionale; 
B) Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria; 
C) Preventivo economico. 
 
Il Conto Preventivo è accompagnato dai seguenti ulteriori documenti: 
-Relazione Programmatica del Presidente; 
-Tabella dimostrativa   del risultato  di  amministrazione  presunto  al  termine  dell'esercizio 2019 
(all'inizio dell'esercizio 2020). 
 
Ciascuno  dei  documenti  di  cui  si  compone  il  Conto  Preventivo  è  stato  redatto  nel  rispetto  
degli  schemi allegati al Regolamento e consente un agevole raffronto con le previsioni formulate 
l'anno precedente. 
 
I contenuti esposti dal Presidente nella Relazione Programmatica per il 2020 sono recepiti nelle 
previsioni, peraltro formulate osservando criteri di massima prudenza, nel pieno rispetto dei limiti 
previsti dalla legge. 
 
Di seguito si analizzano in dettaglio i documenti di cui si compone il Conto Preventivo: 
 

A) PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE 
 
Il PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE è formulato in termini di competenza finanziaria 
e di cassa. In particolare i valori di previsione risultano posti in raffronto con i valori risultanti dalle 
corrispondenti voci del preventivo relativo all'anno precedente. 
 
Il preventivo finanziario gestionale 2020 prevede l'utilizzo dell'avanzo di amministrazione presunto 
2019, in quanto presenta un disavanzo di gestione di euro 23.245,00. 
 

Quadro generale riassuntivo 

Entrate Spese 

Entrate contributive 63.095,00 Spese correnti 83.840,00 

Entrate in conto capitale 0,00 Spese in conto capitale 2.500,00 

Entrate per partite di giro 10.953,00 Spese per partite di giro 10.953,00 

Totale 74.048,00 Totale 97.293,00 
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Utilizzo Avanzo di  
amministrazione  2019 presunto 

23.245,00 Disavanzo di amministrazione 
2019 presunto 

0,00 

Totale complessivo entrate 97.293,00 Totale complessivo spese 97.293,00 

 
 
In particolare le previsioni di Entrata sono state determinate come segue: 
 

 Contributi iscritti per euro 60.145,00; 
 Contributi nuove iscrizioni per euro 300,00; 

 
Come noto la  quota  annuale  pagata  dagli  iscritti  comprende  anche  la  somma  della  quota 
destinata alla Federazione Nazionale. La Federazione Nazionale richiede un contributo in euro 
20,66 per ciascun iscritto. 
Il Consiglio Direttivo dell’Ordine Interprovinciale BARI/BAT nella determinazione delle quote di 
iscrizione 2020 di propria competenza, ha fissato in euro 94,34 la quota di iscrizione che è rimasta 
invariata rispetto all'anno 2019. 
Il totale quindi del contributo 2020 che Vi verrà richiesto ammonta ad euro 115,00. 
 
La quota  incassata per  conto  della  Federazione  Nazionale viene determinata ad inizio anno in 
base al numero degli iscritti che risultano all’01/01 di ogni anno e viene trasferita alla Federazione 
Nazionale in due rate, la prima entro il 30.06 e la seconda entro 31.10 indipendentemente 
dall'avvenuta riscossione. 
 
Sono inoltre previste Entrate per iniziative culturali ed aggiornamenti professionali in ordine al 
contributo richiesto dall’Ordine ai propri iscritti per la partecipazione agli eventi formativi 
accreditati per euro 1.500,00 nonché, Redditi e Proventi Patrimoniali per euro 150,00, relativi agli 
interessi da c/c ed Entrate varie relative alle more incassate da Agenzia delle Entrate Riscossione 
S.p.A. sulle quote annuali degli anni precedenti.  
 
Anche  sul  fronte  delle  Uscite  le  previsioni  recepiscono  i  contenuti  della  Relazione  
Programmatica  del Presidente ed in particolare si segnala quanto segue: 
 

 Uscite per spese obbligatorie istituzionali: la voce accoglie esclusivamente il contributo 
obbligatorio alla FNOPO per euro 10.950,00; 
 

 Uscite per gli organi dell'Ente: la voce accoglie una previsione di spesa per missioni e 
rimborsi per le attività degli organi collegiali, rimborsi per la partecipazione all’Assemblea 
Generale e ai Consigli della Federazione Nazionale, oltre alla previsione delle spese 
necessarie per i gettoni di presenza/le indennità di segreteria erogate anche sotto forma di 
voucher INPS alle colleghe del Consiglio che saranno impegnate anche nelle attività di 
segreteria, per un totale di euro 17.000,00. 

 
 Uscite per l’acquisto di beni di consumo e servizi: rappresentano le spese di funzionamento 

che l’Ente  dovrà  sostenere  per  mantenere  un  livello  di  efficienza  adeguato  e  in  linea  
con  gli adempimenti normativi e istituzionali, preventivate in euro 10.636,00. 

 
 Uscite per funzionamento uffici, per un totale di euro 18.446,00. Tra queste si segnalano: 

- Affitti passivi e le utenze sede: si riferiscono al costo dei locali della sede condotti in affitto 
e alle relative utenze per euro 12.000,00 circa; 
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- Acqua, fogna, tassa rifiuti per euro 1.000,00; 
- Spese di cancelleria e stampati per euro 350,00; 
- Spese telefoniche per euro 1.200,00; 
- Spese per la pulizia dei locali per euro 1.464,00; 
- Spese postali  e telegrammi per euro 150,00; 
- Spese assistenza e manutenzione informatica necessaria per il buon funzionamento 
dell’ufficio amministrativo dell’Ente per euro 1.000,00; 
- Spese per servizi web, legalmail e firma digitale per euro 350,00; 
- Assicurazioni per la responsabilità civile per euro 200,00; 
- Licenze software (fatturazione elettronica) per euro 732,00. 
 

 Uscite per prestazioni istituzionali: la previsione di spesa riguarda tutta l’attività che verrà 
svolta a favore degli iscritti per l’anno 2020 ed ammonta ad euro 24.200,00. Tra queste si 
segnala: 
- Spese previste per la l’organizzazione degli eventi formativi per l’aggiornamento 
professionale della categoria per euro 18.000,00; 
- Spese per la Giornata Nazionale dell’Ostetrica per euro 1.500,00; 
- Spese previste per la partecipazione degli iscritti ad eventi culturali e di categoria per euro 
4.000,00; 
- Spese per la pubblicazione Albi, acquisto tesserini, ecc, e per spese varie per complessive 
uscite stimate in euro 700,00. 
 

 Uscite per oneri finanziari: misura la previsione per spese bancarie incluse quelle relative 
alla procedura di riscossione delle quote annuali degli iscritti per euro 600,00. 
 

 Uscite per oneri tributari: riporta la previsione dell’imposta IRAP a carico dell’Ente, pari 
all’8,50% sui compensi occasionali erogati ai relatori o sui voucher corrisposti ai membri 
del Consiglio Direttivo impegnati nei servizi di segreteria dell’Ente. Sono stati calcolati in 
euro 808,00. 
 

 Uscite non classificabili in altre voci: sono rappresentate dal Fondo spese impreviste, 
calcolato come per legge, in un importo tra l’1% e il 3% del totale delle spese di parte 
corrente e stimato in € 1.000,00 e spese varie e minute per euro 200,00. 

 
TOTALE USCITE CORRENTI € 83.840,00. 

 
 Uscite in conto capitale: le uscite in conto capitale sono state stimate in euro 2.500,00 e 

riguardano la spesa per i software di fatturazione elettronica e l’acquisto di mobili e 
macchine d’ufficio elettroniche necessarie per l’ufficio amministrativo. 

 
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE € 2.500,00. 
 
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO € 10.953,00 
Rappresentano la corrispondente sezione di uscita delle entrate per partite di giro. 
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PREVENTIVO FINANZIARIO 
GESTIONALE
ENTRATE

INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE ACCERTATO INCASSATO DA INCASSARE
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
PRESUNTO 2019 87.941,00€  
FONDO CASSA INIZIALE PRESUNTO 
2019 65.889,00€  
TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO 
DEGLI ISCRITTI
Quote iscrizioni 27.069,00€  -€             10.350,00€  16.719,00€  16.719,00€  62.100,00€  1.955,00-€    60.145,00€  60.145,00€  49.450,00€  10.695,00€  
Quote nuovi iscritti -€             -€             -€             -€             -€             600,00€       300,00-€       300,00€       300,00€       300,00€       -€             
Quote anticipate -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. ENTRATE CONTRIBUTIVE A 
CARICO ISCRITTI 27.069,00€  -€             10.350,00€  16.719,00€  16.719,00€  62.700,00€  2.255,00-€    60.445,00€  60.445,00€  49.750,00€  10.695,00€  

ENTRATE PER INIZIATIVE CULTURALI 
ED AGGIORNAMENTI PROFESSIONALI
Corsi di aggiornamento/formazione 
(entrate varie) -€             -€             -€             -€             -€             1.000,00€    500,00€       1.500,00€    1.500,00€    1.500,00€    -€             

 TOT. ENTRATE PER INIZIATIVE 
CULTURALI ED AGGIORNAMENTI 
PROFESSIONALI -€             -€             -€             -€             -€             1.000,00€    500,00€       1.500,00€    1.500,00€    1.500,00€    -€             

QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI 
ISCRITTI ALL'ONERE DI PARTICOLARI 
GESTIONI
Certif icati d'iscrizione -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
Rilascio tessere e distintivi -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

 TOT. QUOTE DI PARTECIPAZIONE 
DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE DI 
PARTICOLARI GESTIONI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE 
DELLO STATO - REGIONI - COMUNI

Trasferimenti correnti ex lege………….. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

 TOT. TRASFERIMENTI CORRENTI DA 
PARTE DELLO STATO -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA 
DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI 
SERVIZI
Vendita pubblicazioni -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
…………………………………….. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. ENTRATE DERIVANTI DALLA 
VENDITA DI BENI E DALLA 
PRESTAZIONE DI SERVIZI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI
Interessi attivi su depositi e conti 
correnti -€             -€             -€             -€             -€             -€             150,00€       150,00€       150,00€       150,00€       -€             

TOT. REDDITI E PROVENTI 
PATRIMONIALI -€             -€             -€             -€             -€             -€             150,00€       150,00€       150,00€       150,00€       -€             

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE 
DI USCITE CORRENTI
Recuperi e rimborsi -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
Altre -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. POSTE CORRETTIVE E 
COMPENSATIVE DI USCITE 
CORRENTI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

GESTIONE DI CASSA

SOMME ACCERTATEDESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZAGESTIONE DEI RESIDUI

RISCOSSI
DA 

RISCUOTERE
RESIDUI 

ATTIVI FINALI
INIZIALI VARIAZIONI

PREVISIONI
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PREVENTIVO FINANZIARIO 
GESTIONALE
ENTRATE

INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE ACCERTATO INCASSATO DA INCASSARE

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN 
ALTRE VOCI
Entrate varie (more, versamenti 
inecceso, ecc) 385,00€       -€             385,00€       -€             -€             500,00€       500,00€       1.000,00€    1.000,00€    1.000,00€    -€             
Crediti diversi -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
Credito ritenuta TFR -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
Altre -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. ENTRATE NON CLASSIFICABILI 
IN ALTRE VOCI 385,00€       -€             385,00€       -€             -€             500,00€       500,00€       1.000,00€    1.000,00€    1.000,00€    -€             

27.454,00€  -€             10.735,00€  16.719,00€  16.719,00€  64.200,00€  1.105,00-€    63.095,00€  63.095,00€  52.400,00€  10.695,00€  

TITOLO II - ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE

ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI 
REALI
Alienazione immobili -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
……………………………………………
……. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. ALIENAZIONE DI IMMOBILI E 
DIRITTI REALI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

ALIENAZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI 
TECNICHE
Vendita mobili ed arredi -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
…………………………………….. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. ALIENAZIONE DI 
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

RISCOSSIONE DI CREDITI
Depositi cauzionali 1.500,00€    -€             -€             1.500,00€    1.500,00€    -€             -€             -€             -€             -€             -€             
……………………………………………
………………. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

 TOT. REDDITI E PROVENTI 
PATRIMONIALI 1.500,00€    -€             -€             1.500,00€    1.500,00€    -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 
DA PARTE DI STATO - REGIONI - 
PROVINCE - COMUNI
Trasferimenti in conto capitale ex 
lege………………. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
……………………………………………
……. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. TRASFERIMENTI IN CONTO 
CAPITALE DA PARTE DELLO STATO -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

ASSUNZIONE DI MUTUI
Accensione mutuo n. ……………. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
……………………………………………
……. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. ASSUNZIONE DI MUTUI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

SOMME ACCERTATEDESCRIZIONE

GESTIONE DEI RESIDUI GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DI CASSA

INIZIALI VARIAZIONI RISCOSSI
DA 

RISCUOTERE
RESIDUI 

ATTIVI FINALI

PREVISIONI
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PREVENTIVO FINANZIARIO 
GESTIONALE
ENTRATE

INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE ACCERTATO INCASSATO DA INCASSARE

ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI 
FINANZIARI

Assunzione debito finanziario n……….. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
……………………………………………
……. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. ALIENAZIONE DI IMMOBILI E 
DIRITTI REALI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

1.500,00€    -€             -€             1.500,00€    1.500,00€    -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TITOLO III - PARTITE DI GIRO
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE 
DI GIRO
IVA Split Payment P.A. -€             -€             -€             -€             -€             5.000,00€    -€             8.259,00€    8.259,00€    8.259,00€    -€             
Ritenute previdenziali e assicurative -€             -€             -€             -€             -€             950,00€       550,00€       1.500,00€    1.500,00€    1.500,00€    -€             
Ritenute compensi lav. autonomi -€             -€             -€             -€             -€             794,00€       -€             794,00€       794,00€       794,00€       -€             
Ritenute compensi occasionali -€             -€             -€             -€             -€             1.000,00€    600,00-€       400,00€       400,00€       400,00€       -€             
Ritenute erariali -€             -€             -€             -€             -€             2.300,00€    2.300,00-€    -€             -€             -€             -€             

-€             -€             -€             -€             -€             10.044,00€  2.350,00-€    10.953,00€  10.953,00€  10.953,00€  -€             

TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 28.954,00€  -€             10.735,00€  18.219,00€  18.219,00€  74.244,00€  3.455,00-€    74.048,00€  74.048,00€  63.353,00€  10.695,00€  

Utilizzo Avanzo di amministrazione 23.245,00€  
Utilizzo Avanzo di cassa 33.313,00€  
TOTALE GENERALE 97.293,00€  96.666,00€  

PREVISIONI SOMME ACCERTATEDESCRIZIONE

GESTIONE DEI RESIDUI GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DI CASSA

INIZIALI VARIAZIONI RISCOSSI
DA 

RISCUOTERE
RESIDUI 

ATTIVI FINALI

 
 
 



Ordine della Professione di Ostetrica Interprovinciale BA/BAT                                                Bilancio di Previsione 2020   

10 
 

PREVENTIVO FINANZIARIO 
GESTIONALE
USCITE

INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE IMPEGNATO PAGATO DA PAGARE

TITOLO I - USCITE CORRENTI

USCITE PER SPESE OBBLIGATORIE 
ISTITUZIONALI
Contributi Federazione Nazionale Ordini 
della Professione Ostetrica -€             -€             -€             -€             -€             11.200,00€  250,00-€       10.950,00€  10.950,00€  10.950,00€  -€             
TOT. USCITE PER SPESE 
OBBLIGATORIE ISTITUZIONALI -€             -€             -€             -€             -€             11.200,00€  250,00-€       10.950,00€  10.950,00€  10.950,00€  -€             

USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
Rimborsi spese attività Collegiali -€             -€             -€             -€             -€             4.000,00€    1.500,00€    5.500,00€    5.500,00€    5.500,00€    -€             
Rimborsi spese partecipazione 
Assemblea e Consiglio Federazione 
Nazionale -€             -€             -€             -€             -€             1.000,00€    1.000,00€    2.000,00€    2.000,00€    2.000,00€    -€             
Gettoni presenza e indennità di 
segreteria, voucher INPS -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             7.500,00€    7.500,00€    7.500,00€    -€             
Spese elezioni Consiglio Direttivo e 
Collegio Revisori -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             2.000,00€    2.000,00€    2.000,00€    -€             

TOT. USCITE PER GLI ORGANI 
DELL'ENTE -€             -€             -€             -€             -€             5.000,00€    2.500,00€    17.000,00€  17.000,00€  17.000,00€  -€             

ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' 
DI SERVIZIO
Stipendi e oneri riflessi -€             -€             -€             -€             -€             12.420,00€  12.420,00-€  -€             -€             -€             -€             
Fondo incentivazione -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
Fondo rinnovi contrattuali -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
Assicurazione personale dipendente 
Inail -€             -€             -€             -€             50,00€         50,00-€         -€             -€             -€             -€             
Contributo speciale ARAN -€             -€             -€             -€             -€             10,00€         10,00-€         -€             -€             -€             -€             
 TOT. ONERI PER IL PERSONALE IN 
ATTIVITA' DI SERVIZIO -€             -€             -€             -€             -€             12.480,00€  12.480,00-€  -€             -€             -€             -€             

USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI 
CONSUMO E DI SERVIZI
Acquisti libri, riviste, giornali ed altre 
pubblicazioni -€             -€             -€             -€             -€             50,00€         50,00€         100,00€       100,00€       100,00€       -€             
Compensi per la riscossione Agenzia 
delle entrate -€             -€             -€             -€             -€             1.800,00€    200,00€       2.000,00€    2.000,00€    2.000,00€    -€             
Consulenze legali e anticorruzione 64,00€         -€             64,00€         -€             -€             2.500,00€    2.036,00€    4.536,00€    4.536,00€    4.536,00€    -€             
Consulenze amministrative 3.500,00€    -€             3.500,00€    -€             -€             3.500,00€    -€             3.500,00€    3.500,00€    3.500,00€    -€             
Consulenza del lavoro -€             -€             -€             -€             -€             1.200,00€    700,00-€       500,00€       500,00€       500,00€       -€             
Altre consulenze -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
Compensi occasionali, co.co.pro, ecc. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
TOT. USCITE PER L'ACQUISTO DI 
BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 3.564,00€    -€             3.564,00€    -€             -€             9.050,00€    1.586,00€    10.636,00€  10.636,00€  10.636,00€  -€             

USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI
Aff itto, riscaldamento, luce e 
condominio 364,00€       -€             364,00€       -€             -€             12.000,00€  -€             12.000,00€  12.000,00€  11.750,00€  250,00€       
Acqua, fogna, gas e tassa rif iuti -€             -€             -€             -€             -€             500,00€       500,00€       1.000,00€    1.000,00€    980,00€       20,00€         
Cancelleria e stampati -€             -€             -€             -€             -€             500,00€       150,00-€       350,00€       350,00€       350,00€       -€             
Spese telefoniche 205,00€       -€             205,00€       -€             -€             1.000,00€    200,00€       1.200,00€    1.200,00€    1.030,00€    170,00€       
Spese di pulizia 122,00€       -€             122,00€       -€             -€             1.400,00€    64,00€         1.464,00€    1.464,00€    1.342,00€    122,00€       
Spese postali  e telegrammi 39,00€         -€             39,00€         -€             -€             200,00€       50,00-€         150,00€       150,00€       110,00€       40,00€         

GESTIONE DI CASSA

DA PAGARE
RESIDUI 
PASSIVI 
FINALI

VARIAZIONI

GESTIONE DEI RESIDUI 

SOMME IMPEGNATE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONIPAGATI
DESCRIZIONE

INIZIALI
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PREVENTIVO FINANZIARIO 
GESTIONALE
USCITE

INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE IMPEGNATO PAGATO DA PAGARE

Spese assistenza e manutenzione 
informatica 976,00€       -€             976,00€       -€             -€             1.000,00€    -€             1.000,00€    1.000,00€    1.000,00€    -€             
Servizi w eb, legalmail e f irma digitale -€             -€             -€             -€             -€             250,00€       100,00€       350,00€       350,00€       350,00€       -€             
Assicurazioni -€             -€             -€             -€             -€             200,00€       -€             200,00€       200,00€       200,00€       -€             
Licenze sof tw are -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             732,00€       732,00€       732,00€       -€             

TOT. USCITE PER FUNZIONAMENTO 
UFFICI 1.706,00€    -€             1.706,00€    -€             -€             17.050,00€  664,00€       18.446,00€  18.446,00€  17.844,00€  602,00€       

USCITE PER PRESTAZIONI 
ISTITUZIONALI
Spese organizzazione eventi formativi 
per iscritti -€             -€             -€             -€             -€             10.000,00€  8.000,00€    18.000,00€  18.000,00€  18.000,00€  -€             
Giornata Nazionale dell'Ostetrica -€             -€             -€             -€             -€             500,00€       1.000,00€    1.500,00€    1.500,00€    1.500,00€    -€             
Spese partecipazione eventi e 
Congresso Nazionale di Categoria -€             -€             -€             -€             -€             2.500,00€    1.500,00€    4.000,00€    4.000,00€    4.000,00€    -€             
Spese pubblicazione Albi e acquisto 
tesserini, distintivi, adesivi, timbri e 
broschure -€             -€             -€             -€             -€             -€             500,00€       500,00€       500,00€       500,00€       -€             
Spese dif fusione avvisi pubblici, 
pubblicazioni, pubblicità e marketing -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
Spese varie 380,00€       -€             380,00€       -€             -€             -€             200,00€       200,00€       200,00€       200,00€       -€             

 TOT. USCITE PER PRESTAZIONI 
ISTITUZIONALI 380,00€       -€             380,00€       -€             -€             13.000,00€  11.200,00€  24.200,00€  24.200,00€  24.200,00€  -€             

TRASFERIMENTI PASSIVI
Interventi assistenziali a favore di 
particolari categorie di iscritte -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

 TOT. TRASFERIMENTI PASSIVI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

ONERI FINANZIARI

Spese e commissioni bancarie e postali 118,00€       -€             118,00€       -€             -€             600,00€       -€             600,00€       600,00€       575,00€       25,00€         
Sanzioni e iInteressi passivi -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. ONERI FINANZIARI 118,00€       -€             118,00€       -€             -€             600,00€       -€             600,00€       600,00€       575,00€       25,00€         

ONERI TRIBUTARI
IRAP -€             -€             -€             -€             -€             850,00€       42,00-€         808,00€       808,00€       808,00€       -€             
Altre imposte e tasse varie -€             -€             -€             -€             -€             90,00€         90,00-€         -€             -€             -€             -€             

 TOT. ONERI TRIBUTARI -€             -€             -€             -€             -€             940,00€       132,00-€       808,00€       808,00€       808,00€       -€             

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE 
DI ENTRATE CORRENTI   
Rimborsi vari -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
…………………………………….. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. POSTE CORRETTIVE E 
COMPENSATIVE DI ENTRATE 
CORRENTI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE 
VOCI
Fondo spese impreviste -€             -€             -€             -€             -€             750,00€       250,00€       1.000,00€    1.000,00€    1.000,00€    -€             
Spese varie e minute -€             -€             -€             -€             -€             200,00€       -€             200,00€       200,00€       200,00€       -€             

TOT. REDDITI E PROVENTI 
PATRIMONIALI -€             -€             -€             -€             -€             950,00€       250,00€       1.200,00€    1.200,00€    1.200,00€    -€             

DESCRIZIONE
GESTIONE DEI RESIDUI GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DI CASSA

INIZIALI VARIAZIONI PAGATI DA PAGARE
RESIDUI 
PASSIVI 
FINALI

PREVISIONI SOMME IMPEGNATE
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PREVENTIVO FINANZIARIO 
GESTIONALE
USCITE

INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE IMPEGNATO PAGATO DA PAGARE

ACCANTONAMENTO A TRATTAMENTO 
FINE RAPPORTO
Accantonamento al trattamento di f ine 
rapporto per dipendenti -€             -€             -€             -€             -€             900,00€       900,00-€       -€             -€             -€             -€             
……………………………………………
……. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. ACCANTONAMENTO AL 
TRATTAMENTO FINE RAPPORTO -€             -€             -€             -€             -€             900,00€       900,00-€       -€             -€             -€             -€             

ACCANTONAMENTO A FONDI RISCHI E 
ONERI
Accantonamento al fondo svalutazione 
crediti -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
……………………………………………
……. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. ACCANTONAMENTO A FONDI 
RISCHI ED ONERI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

5.768,00€    -€             5.768,00€    -€             -€             71.170,00€  2.438,00€    83.840,00€  83.840,00€  83.213,00€  627,00€       

TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

ACQUISIZIONE DI BENI DI USO 
DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI
Acquisto immobili -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
…………………………………….. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. ACQUISIZIONE DI BENI DI USO 
DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI 
TECNICHE
Acquisto arredamento, mobili e impianti -€             -€             -€             -€             -€             1.500,00€    1.000,00-€    500,00€       500,00€       500,00€       -€             
Macchine d'uff icio elettroniche 
(Computer, stampanti, fax, 
fotocopiatore ecc.) 941,00€       -€             941,00€       -€             -€             2.000,00€    1.500,00-€    500,00€       500,00€       500,00€       -€             
Sof tw are vari (ESPI, ecc) -€             -€             -€             -€             -€             5.000,00€    3.500,00-€    1.500,00€    1.500,00€    1.500,00€    -€             
Sito WEB e fatturazione elettronica -€             -€             -€             -€             -€             1.000,00€    1.000,00-€    -€             -€             -€             -€             

TOT. ACQUISIZIONE DI 
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 941,00€       -€             941,00€       -€             -€             9.500,00€    7.000,00-€    2.500,00€    2.500,00€    2.500,00€    -€             

CONCESSIONI DI CREDITI ED 
ANTICIPAZIONI
Depositi cauzionali -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
……………………………………………
……. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. CONCESSIONI DI CREDITI ED 
ANTICIPAZIONI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

RIMBORSI DI MUTUI
Rate di rimborso mutuo 
n………………… -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
……………………………………………
……. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. CONCESSIONI DI CREDITI ED 
ANTICIPAZIONI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

DA PAGARE
RESIDUI 
PASSIVI 
FINALI

PREVISIONI SOMME IMPEGNATEDESCRIZIONE
GESTIONE DEI RESIDUI GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DI CASSA

INIZIALI VARIAZIONI PAGATI
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PREVENTIVO FINANZIARIO 
GESTIONALE
USCITE

INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE IMPEGNATO PAGATO DA PAGARE

RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE
Rate di rimborso anticipazioni passive 
n…………….. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
……………………………………………
……. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. CONCESSIONI DI CREDITI ED 
ANTICIPAZIONI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

ESTINZIONE DEBITI DIVERSI
Estinzione debito f inanziario 
n……………. -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. CONCESSIONI DI CREDITI ED 
ANTICIPAZIONI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

ACCANTONAMENTI PER SPESE 
FUTURE
Accantonamenti spese future per 
acquisto softw are -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
Accantonamento per debito TFR -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. CONCESSIONI DI CREDITI ED 
ANTICIPAZIONI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO 
INVESTIMENTI
Accantonamento per manutenzioni -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             
…………………………………………… -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

TOT. CONCESSIONI DI CREDITI ED 
ANTICIPAZIONI -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             -€             

941,00€       -€             941,00€       -€             -€             9.500,00€    7.000,00-€    2.500,00€    2.500,00€    2.500,00€    -€             

TITOLO III - PARTITE DI GIRO

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI 
GIRO
Iva Split Payment P.A. 195,00€       -€             195,00€       -€             -€             5.000,00€    3.259,00€    8.259,00€    8.259,00€    8.259,00€    -€             
Ritenute previdenziali e assicurative -€             -€             -€             -€             -€             915,00€       585,00€       1.500,00€    1.500,00€    1.500,00€    -€             
Ritenute compensi lav. autonomo -€             -€             -€             -€             -€             1.000,00€    206,00-€       794,00€       794,00€       794,00€       -€             
Ritenute erariali dipendenti -€             -€             -€             -€             -€             2.300,00€    2.300,00-€    -€             -€             -€             -€             
Ritenute compensi occasionali -€             -€             -€             -€             -€             -€             400,00€       400,00€       400,00€       400,00€       -€             

195,00€       -€             195,00€       -€             -€             9.215,00€    1.738,00€    10.953,00€  10.953,00€  10.953,00€  -€             

6.904,00€    -€             6.904,00€    -€             -€             89.885,00€  2.824,00-€    97.293,00€  97.293,00€  96.666,00€  627,00€       

TOTALE GENERALE 6.904,00€    -€             6.904,00€    -€             -€             89.885,00€  2.824,00-€    97.293,00€  97.293,00€  96.666,00€  627,00€       

SOMME IMPEGNATEDESCRIZIONE
GESTIONE DEI RESIDUI GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DI CASSA

INIZIALI VARIAZIONI PAGATI DA PAGARE
RESIDUI 
PASSIVI 
FINALI

PREVISIONI

 
 
 

B) QUADRO   GENERALE   RIASSUNTIVO   DELLA   GESTIONE   FINANZIARIA 
 

IL QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA evidenzia 
sinteticamente il saldo di parte corrente ed il risultato di amministrazione previsto per cassa. 
 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

ENTRATE 2020 2019 
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA 

CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 
A) Totale entrate correnti 63.095,00 52.400,00 64.200,00 66.200,00 

B) Totale entrate c/capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 

ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI         

GIRO 10.953,00 10.953,00 9.215,00 9.215,00 

C) Totale entrate partite di giro 10.953,00 10.953,00 9.215,00 9.215,00 

(A+B+C) TOTALE ENTRATE 
COMPLESSIVE 

74.048,00 63.353,00 73.415,00 75.415,00 

UTILIZZO AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE/CASSA 

23.245,00 33.313,00 15.570,00 12.343,00 
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Totale a pareggio 97.293,00 96.666,00 88.985,00 87.758,00 

USCITE 2020 2019 
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA 

USCITE PER SPESE OBBLIGATORIE 
ISTITUZIONALI 

10.950,00 10.950,00 11.200,00 11.200,00 

USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 17.000,00 17.000,00 5.000,00 5.000,00 

USCITE PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' 
DI SERVIZIO 

0,00 0,00 12.480,00 12.480,00 

USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI 
CONSUMO E SERVIZI 

10.636,00 10.636,00 9.050,00 8.850,00 

USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 18.446,00 17.844,00 17.050,00 16.163,00 

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 24.200,00 24.200,00 13.000,00 13.000,00 

ONERI FINANZIARI 600,00 575,00 600,00 550,00 

ONERI TRIBUTARI 808,00 808,00 940,00 850,00 

SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE 
VOCI 

1200,00 1200,00 950,00 950,00 

A1) Totale uscite correnti 83.840,00 83.213,00 70.270,00 69.043,00 

B1) Totale uscite c/capitale 2.500,00 2.500,00 9.500,00 9.500,00 

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI 
GIRO 

10.953,00 10.953,00 9.215,00 9.215,00 

C1) Totale uscite partite di giro 10.953,00 10.953,00 9.215,00 9.215,00 

(A1+B1+C1) TOTALE USCITE 
COMPLESSIVE 

97.293,00 96.666,00 88.985,00 87.758,00 

Totale a pareggio 97.293,00 96.666,00 88.985,00 87.758,00 

RISULTATI 
DIFFERENZIALI 

2020 2019 
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA 

(A - A1) Saldo di parte corrente 

-20.745,00 -33.313,00 -6.070,00 -2.843,00 

(B - B1) Saldo movimenti in c/capitale 

-2.500,00 -2.500,00 -9.500,00 -9.500,00 

(A+B) - (A1+B1) 
Indebitamento/Accreditamento netto 

-23.245,00 -33.313,00 -15.570,00 -12.343,00 

(A+B+C) - (A1+B1+C1) 
Avanzo/Disavanzo di competenza 

-23.245,00 -33.313,00 -15.570,00 -12.343,00 

 
C) IL PREVENTIVO ECONOMICO 

 
Il  PREVENTIVO  ECONOMICO  pone  a  raffronto  non  solo  le  voci  di  contestuale  rilevanza 
finanziaria  ma  anche  le  poste  di  pertinenza  economica  che  non  hanno  nello  stesso  esercizio  
la manifestazione  finanziaria.   
 

PREVENTIVO ECONOMICO 
PROVENTI 

Descrizione 2020 2019 

Contributi a carico degli iscritti € 61.945,00 € 63.700,00 

Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi € 0,00 € 0,00 

Redditi e proventi patrimoniali € 150,00 € 0,00 
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Poste correttive e compensative di uscite € 0,00 € 0,00 

Entrate non classificabili in altre voci € 1.000,00 € 500,00 

Trasferimenti correnti € 0,00 € 0,00 

COMPONENTI FINANZIARI € 63.095,00 € 64.200,00 

Spese rimandate a futuri esercizi € 0,00 € 0,00 

Entrate rinviate da passati esercizi € 0,00 € 0,00 

Plusvalenze patrimoniali € 0,00 € 0,00 

Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo su residui € 0,00 € 0,00 

COMPONENTI NON FINANZIARI € 0,00 € 0,00 

Disavanzo economico dell'esercizio 
  

DISAVANZO DI GESTIONE 

  
TOTALE PROVENTI € 63.095,00 € 64.200,00 

DISAVANZO ECONOMICO € 21.433,00 € 8.720,00 

TOTALE A PAREGGIO € 84.528,00 € 72.920,00 

 
 

PREVENTIVO ECONOMICO 
COSTI 

 
Descrizione 2020 2019 

Uscite obbligatorie istituzionali € 10.950,00 € 11.200,00 

Uscite per gli organi dell'ente € 17.000,00 € 5.000,00 

Stipendi e Ooneri riflessi € 0,00 € 12.420,00 

Oneri assicurativi e ARAN € 0,00 € 60,00 

Indennità di anzianità € 0,00 € 900,00 

Altri costi del personale € 0,00 € 0,00 

Uscite per l'acquisto di beni di consumo e servizi € 10.636,00 € 9.050,00 

Uscite per funzionamento uffici € 18.446,00 € 17.050,00 

Uscite per prestazioni istituzionali € 24.200,00 € 13.000,00 

Oneri finanziari € 600,00 € 600,00 

Oneri tributari € 808,00 € 940,00 

Poste correttive e compensative di entrate € 0,00 € 0,00 

Trasferimenti passivi € 0,00 € 0,00 

Spese non classificabili in altre voci € 1.200,00 € 950,00 

COMPONENTI FINANZIARI € 83.840,00 € 71.170,00 

Entrate rinviate a futuri esercizi € 0,00 € 0,00 

Spese rinviate da passati esercizi € 0,00 € 0,00 

Minusvalenze patrimoniali € 0,00 € 0,00 

Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo su residui € 0,00 € 0,00 

COMPONENTI NON FINANZIARI € 0,00 € 0,00 

Ammortamento mobili, attrezzature ed arredi € 688,00 € 750,00 

Ammortamento impianti € 0,00 € 0,00 

Ammortamento software € 0,00 € 1.000,00 

AMMORTAMENTI € 688,00 € 1.750,00 

Svalutazione crediti c/iscritti € 0,00 € 0,00 

Svalutazione titoli e partecipazioni € 0,00 € 0,00 

Accantonamenti diversi € 0,00 € 0,00 

ACCANTONAMENTI € 0,00 € 0,00 
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Avanzo economico dell'esercizio     
AVANZO DI GESTIONE     
      

TOTALE COSTI € 84.528,00 € 72.920,00 

AVANZO ECONOMICO     

TOTALE A PRAREGGIO € 84.528,00 € 72.920,00 

 
D) TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE  

PRESUNTO  AL TERMINE  DELL'ESERCIZIO 2019 
 
II prospetto seguente illustra la ricostruzione del risultato di amministrazione presunto al 
31.12.2019 prendendo origine dal Fondo cassa iniziale al 1° gennaio 2019: 
 

                     TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
PRESUNTO 

AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2019 

Fondo Cassa Iniziale € 72.675,00 

+ Residui Attivi Iniziali € 25.654,00 

- Residui Passivi Iniziali € 13.355,00 
= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale € 84.974,00 

+ Entrate accertate nell'esercizio € 69.430,00 

- Uscite impegnate nell'esercizio € 66.244,00 
+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio € 0,00 
-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio € 219,00 
= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio € 87.941,00 

+ Entrate presunte per il restante periodo € 0,00 

- Uscite presunte per il restante periodo € 0,00 
+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo € 0,00 
-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo € 0,00 
= Avanzo/Disavanzo di amministrazione presunto al termine dell'esercizio 2019 

€ 87.941,00 

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio successivo risulta così prevista: 
  

Parte Vincolata  € 0,00 

Parte Disponibile € 87.941,00 

Totale Risultato di Amministrazione € 87.941,00 

 
Bari, __/__/_______ 
 
 
                           IL TESORIERE 

Dott.ssa Fabiana Avantaggiato 
        _______________________ 
                            
 
 
 
 
 
 


